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ARZENI ELISABETTA
Via Gentile da Fabriano 9 — 60125 Ancona

elisabetta.arzeni@regione.marche.it
ITALIANA

Dal 1997 ad oggi Dipendente della Regione Marche - Area finanziaria

Regione Marche - Giunta regionale — Via Gentile da Fabriano n.9 - Ancona

Ente pubblico territoriale — Regione Marche — Dipartimento Programmazione integrata, Ue e
Risorse finanziarie, Umane e Strumentali — Direzione Bilancio, ragioneria e partite finanziarie
della Giunta regionale.

Profilo professionale D/3.1 - Funzionario esperto amministrativo contabile

Dal 2022 ad oggi titolare di EQ ( ex Posizione organizzativa — “Qualificata “Supporto in materia
finanziaria” presso la Direzione Bilancio, Ragioneria e Partite finanziarie.

Dal 2017 al 2022 titolare dell'Alta Professionalita denominata “Supporto in materia finanziaria”
presso il Servizio Programmazione Bilancio e Politiche comunitarie.

Dall"1/7/2011 al 30/6/2016 Dirigente della Posizione di Funzione Bilancio.

Dall' 1/4/2010 al 30/6/2011 Dirigente della Posizione di Funzione Controllo della spesa delle
entrate e Tributi.

Dal 2006 al 2010 titolare dell’Alta Professionalita istituita presso il Servizio Programmazione,
Bilancio e Politiche Comunitarie denominata “Programmazione delle risorse e verifica della
compatibilita finanziaria”.

Dal 2004 al 2006 titolare della Posizione Organizzativa presso il Servizio Programmazione,
Bilancio e Politiche Comunitarie denominata “Gestione del Bilancio e analisi finanziarie”.

Di sequito il dettaglio dellattivita :

- predisposizione, in qualita di responsabile del procedimento, dei provvedimenti amministrativi
(delibere) di variazione del bilancio di previsione e dei seguenti provvedimenti legislativi
(proposte di legge) di iniziativa della Giunta regionale: proposta di legge di stabilita regionale;
proposta di legge di approvazione del bilancio di previsione; proposta di legge di assestamento;
proposte di legge di variazione al bilancio. Nello specifico, per tali proposte di legge I'attivita
consiste nella predisposizione dell’articolato tecnico, della relazione illustrativa e della relazione
tecnico finanziaria.

- supporto tecnico alle strutture della Giunta regionale nella predisposizione della relazione
tecnico finanziaria, nella verifica delle effettive disponibilita delle coperture e della disposizione
finanziaria delle proposte di legge di iniziativa della Giunta regionale;

- supporto tecnico alla commissione consiliare competente in materia di bilancio per la verifica
delle coperture delle proposte di legge regionale di iniziativa consiliare;

- coordinamento tecnico con la commissione consiliare competente in materia di bilancio nell'iter
di approvazione legislativa delle leggi regionali di stabilita, bilancio, assestamento e di variazione
legislativa di bilancio: predisposizione degli emendamenti di iniziativa della Giunta regionale;
verifica delle coperture degli emendamenti della Commissione consiliare competente in materia
di bilancio;
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- monitoraggio delle coperture delle proposte di legge di iniziativa consiliare e aggiornamento
della banca dati;

- monitoraggio delle leggi regionali approvate dall’Assemblea legislativa ai fini del supporto alle
strutture regionali competenti nell'iter di attuazione finanziaria delle leggi regionali;

- supporto tecnico nell'istruttoria sulle osservazioni formulate annualmente dalla Corte dei Conti
sulle modalita di copertura delle leggi regionali; raccordo con le strutture regionali competenti e
supporto alle stesse per le questioni finanziarie oggetto delle osservazioni della Corte dei Conti.

Dal 2019 funzioni delegate con attribuzione di potere di firma di provvedimenti finali a rilevanza
esterna.

Nel 2012 funzioni vicarie del Dirigente di Servizio Bilancio, Ragioneria, Tributi, Patrimonio e
Politiche comunitarie.

Componente del nucleo dei Conti Pubblici Territoriali della Regione Marche.

Referente del Controllo di gestione per il Servizio Bilancio.

Componente del Gruppo per il Controllo della Spesa Sanitaria.

Consulente contabile per la regione Marche.

Partecipazione al tavolo tecnico per Iimplementazione del D.Lgs.76/2000 nel sistema contabile
regionale (passaggio dal bilancio per capitoli al bilancio per UPB).

Predisposizione, come dirigente responsabile del bilancio, della prima stesura del bilancio di
previsione per Missioni e Programmi in attuazione delle disposizioni del D.Lgs.118/2011.
Partecipazione alla predisposizione degli atti normativi concernenti il riordino finanziario
conseguente al riordino istituzionale introdotto dalla legge 56/2014, cosiddetta “Legge Delrio”
concernente il trasferimento delle funzioni non fondamentali dalle Amministrazioni Provinciali
all’Ente Regione; partecipazione ai tavoli tecnici interni di analisi e confronto con 'UPI Marche e
le singole province marchigiane.

Implementazione della relazione tecnico finanziaria per le proposte di legge regionale di
iniziativa della Giunta: riordino della disposizione normativa - articolo 8 LR 31/2001 e
predisposizione format di allegato obbligatorio per le DGR di approvazione delle PDL.

Dal 1994 al 1997 esercizio dell'attivita di dottore commercialista.

Nel 1992 attivita di ricerca presso il Centro Studi economico-sociali del'INRCA di Ancona.

Nel 1991 attivita di ricerca (con borsa di studio) presso il Dipartimento di Economia
dellUniversita di Ancona.

Maturita scientifica conseguita presso il Liceo scientifico “G.Galilei” di Ancona.

Laurea in Economia e Commercio (vecchio ordinamento) conseguita presso la Facolta di
Economia e Commercio — Ancona — con votazione finale 110/110 ; tesi sperimentale in materia
di economia monetaria “ll mercato bancario delle province marchigiane” redatta con
frequentazione centro Studi della Banca d'ltalia sede di Ancona;

Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista / Iscrizione allAlbo dei
Dottori Commercialisti.

Abilitazione all'esercizio della professione di Revisore dei conti.
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Italiano

Inglese
Buono
Buono
Buono

ATTITUDINE A LAVORARE PER OBIETTIVI E A COORDINARE IL PROPRIO LAVORO CON | COLLEGHI E
COLLABORATORI AL FINE DEL RISPETTO DELLE SCADENZE DI LEGGE.

BUONA DIMESTICHEZZA NELL'UTILIZZO DEI PRINCIPALI STRUMENTI MICROSOFT OFFICE, NELLO
SPECIFICO WORD ED EXCEL ACQUISITA NELL'ATTIVITA LAVORATIVA.

MI DEDICO, APPENA MI E POSSIBILE, AD ATTIVITA DI VOLONTARIATO E DI SERVICE A FAVORE DELLA
REALTA LOCALE IN PARTICOLARE VERSO ANZIANI E BAMBINI.

Tipo B

Corsi di formazione della Scuola regionale di Formazione della Pubblica Amministrazione:
2025 - Comunicazione assertiva A1.MNG.5-2025 Edizione 2

2024 - 1l codice di comportamento di ente A2.SDA.1- Edizione 1

2024 - La mappatura dei processi della Giunta Regione Marche A2.FP01.2024-Ed.3
2023 - Il codice di comportamento dei dipendenti pubblici

2020 - SMART WORKING: la pianificazione del lavoro e la gestione dei collaboratori

2013 - Armonizzazione dei sistemi contabili regionali
2010 - Legiferare bene per spendere meglio — Osservatorio della spesa
regionale del Consiglio Regionale del Veneto;
-Finanza pubblica e finanza locale nel nuovo quadro ordinamentale - Milano;
2007 - Controlli amministrativo contabili nella pubblica amministrazione;

- Sviluppo e utilizzo del Sistema Informativo delle operazioni degli Enti Pubblici (SIOPE) —
Banca d'ltalia

1999 - Master in Affari Comunitari presso 'Universita di Ancona;

1992 - Pubblicazione su Economia Marche n.2/91"ll mercato bancario nelle province
marchigiane”



